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Prezentul raport este structurat in 9 parti, analizdnd cu precadere activitatea
desfasurata de subsemnata din postura de Director al departamentului ICTI, printre acestea
regasindu-se resursa umana, resursele materiale, organizarea la nivelul departamentului,
relatia cu studentii etc.

1. Situatia la preluarea mandatului
La preluarea mandatului, in anul 2020, situatia era urmatoarea:
- Numar total studenti studii universitare de licenta: anul | 31
- Numar total studenti studii universitare de masterat: anul | 125
- Numdr total cadre didactice titulare: 29
- Numdr total conducatori de doctorat: 6
- Numar total programe de studii gestionate de departamentul ICTI: 3 licenta si 4
masterat
- Numar total posturi didactice ICTI: 52
- Numar total de posturi didactice auxiliare : 11
- Numar total de posturi nedidactice : 1
- Numar total doctoranzi: 16

Printre propunerile din planul de management prezentat in fata colectivului

departamentului ICTI in cadrul alegerilor din 2020, s-au regasit:

- atragerea intr-o pondere mai mare a absolventilor de liceu din Bucuresti si din regiune
prin cresterea atractivitatii si calitatii programelor de studii si prin serviciile oferite
studentilor; - Realizat

- cresterea ponderii studentilor la programele de masterat; - Realizat

- cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii; - Realizat

- introducerea in cadrul programelor de studii de licenta si masterat a cel putin inca unui
program de studii in domeniile cerute de piata fortei de munca; Realizat

- incurajarea publicarii rezultatelor cercetarilor in reviste cotate ISI din tara si din
strainatate cu factor de impact cat mai ridicat, in reviste straine indexate in baze de
date internationale si clasificate CNCS; - Realizat

- modernizarea si dotarea laboratoarelor; - Realizat

- repunerea in activitate a centrului — CPAC;- Realizat

- imbunatatirea activitatii practice de specialitate - Realizat

- sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii oferita de
departamentul Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale prin editarea de materiale de
prezentare (ghiduri, pliante, brosuri, CD-uri etc.), pentru atragerea de studenti din
toata tara. - Realizat

2. Resursa umana
Este bine cunoscut faptul ca performanta, in activitatea didactica si in cea de cercetare
are la baza resursa umana, motiv pentru care am acordat o mare atentie resursei umane (atat
personalului didactic si celui didactic auxiliar, cat si nedidactic).
Pe parcursul mandatului meu s-au desfasurat concursuri pe posturi didactice, dupa cum
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urmeaza:
- Profesor - 2 posturi
- Conferentiar — 3 posturi
- Sef lucrari — 3 posturi
- Asistent —1 post
- Personal didactic auxiliar — 7 posturi
- Personal nedidactic - 1 post.

In momentul de fata Departamentul ICTI are in statul sau de functiuni aferent anului
universitar 2023-2024 un numar de 46 de posturi didactice din care doar 29 sunt ocupate cu
personal didactic, restul fiind sustinute in regim de plata cu ora de catre membrii
departamentului sau personal asociat.

Conform uzantelor, structura optima de personal didactic ar trebui sa aiba o forma
piramidald, avand la baza asistenti, iar in varf profesori (conducatori ai colectivelor didactice si
indrumatori ai directiilor de cercetare), dar exista insd motive obiective pentru care exista o
lipsa acuta de asistenti universitari, printre care reamintesc:

— Sefii de promotie ai specializarilor sunt mai atrasi de un loc de munca in industrie (pe
care il au chiar Tnainte de a-si finaliza studiile de licentd) decat de o cariera didactica si
de cercetare;

— dupa sustinerea tezei de doctorat detinatorul titlului indeplineste conditiile necesare
pentru a ocupa direct un post de sef de lucrari;

Problemele de personal au inceput in urmd cu cativa ani prin pensionarea unui numadr
important de cadre didactice titulare, iar angajarile sunt ingreunate de faptul ca exista salarii
mult mai atractive in sectorul privat, astfel ca foarte putini tineri absolventi sunt interesati de a-
si continua studiile dupa master si de a urma o carierd universitara.

4. Resursele materiale
Este bine cunoscuta problema legata de lipsa resurselor financiare pentru proiectele pe
care ni le-am propus fiecare dintre noi, dar cu ajutorul colegilor, agentilor economici, conducerii
facultatii si a universitatii am reusit sa:
- Dotez departamentul un numar de 154 laptopuri prin sponsorizare de la un agent
economic
- Dotez departamentul cu un numar de 94 calculatoare prin finantare de la nivelul
facultatii
- Dotez laboratorul de SSM din CK 009 cu materialele didactice adecvate specializarii
ISI, pe baza a doua contracte perfectate cu agenti economici din domeniul protectiei
individuale
- Tmbunatitesc dotirile din laboratorul de Defectoscopie (6 calculatoare pentru
aparatele de US etc)
- Dotez cu aparatura laboratorul de tolerante (sublere, micrometre, calibre etc)
- Demarez activitatile pentru realizarea unui nou laborator de sudare.

Avand in vedere cele de mai sus, pot afirma cd pe parcursul mandatului 2020- 2024,
baza materiala a departamentului s-a Tmbunatatit considerabil, acest lucru avand efecte
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pozitive asupra tuturor activitatilor, cat si a imaginii departamentului vis-a-vis de celelalte
departamente ale facultatii.

De asemenea, trebuie precizat si faptul ca din pacate, reabilitarea corpurilor CF si CK ,
ne-a pus in situatia in care o parte din laboratoarele pe care le gestionam sa nu mai fie
operationale, dar speram ca facultatea ne va sustine, asa cum a promis dl decan, in gasirea unor
spatii provizorii pentru desfdsurarea activitatilor practice ( o prima solutie identificatd a fost
alocarea unui spatiu de la departamentul de Rezistenta Materialelor pentru amplasarea unor
echipamente in vederea desfasurarii lucrarilor de la disciplina Tehnologia Materialelor)

5. Organizarea

in toate departamentele/facultitile din UNSTPB, pe langd activitatile didactice si de
cercetare desfasurate, se mai desfasoara si o serie de activitati auxiliare, majoritatea cu
caracter permanent (orare, state de functiuni, rapoarte de cercetare sau de alta natura,
pontaje, dosare de acreditare, actiuni de promovare etc.). Toate acestea au fost acoperite, prin
implicarea colegilor, realizandu-se corect si la timp, si pentru aceasta le adresez multumiri:
- State — Butu Larisa si Marinescu Marinela
- Infiintare specializare TII — Cicic Dumitru, Amza Catilin, Rontescu Cornel, Bogatu Ana
Maria
- Promovare — Gheorghe Marilena, Luchian Cornelia, Dumitriu Loredana, Radu
Constantin, Nitoi Dan, Rontescu Corneliu, Cicic Dumitru, Bogatu Ana Maria
- Plata cu ora: Dumitras Marius
- Intocmire dosare evaluare periodici a programelor de studiu universitare de
masterat/licenta — coordonatori responsabilii de specializari: Amza Catalin,
Marinescu Marinela, Garleanu Gabriel, Severin Irina, Rontescu Corneliu, Borda
Claudia si echipele coordonate de domniilor lor Radu Constantin, Toader Cristina,
Bogatu Ana Maria, Cicic Dumitru, Dumitru Bogdan
- TIntocmire dosar de autorizare provizorie TlI: Cicic Dumitru.
- Tntocmire orar seria C — Toader Cristina, Cicic Dumitru.

n perioada mandatului, pentru implementarea sistemului managerial la toate nivelurile
am realizat urmatoarele:

- am asigurat integrarea sistemelor de aplicatie electronica, prin asigurarea/ dotarea
tuturor salilor de laborator si/sau cursuri specifice, cu calculatoare si/sau videoproiector,
asigurind o Tnalta clasa orelor de studiu/predare;

- am organizat, participat, indrumat si coordonat programele de promovare a
activitatilor didactice, implicand toate cadrele didactice din cadrul departamentului; in acest
sens am coordonat, participat si indrumat toate prezentarile la liceele din marea majoritate a
judetelor, dar si altor universitati de profil din tar3;

- am coordonat, participat si organizat participarea la o serie de simpozioane pe
domeniile de competentd, colaborand cu institutiile abilitate in domeniu (Inspectia muncii,
Inspectoratele teritoriale de munca, Ministerul muncii, etc.)

- am participat sau coordonat participarea la diverse manifestari in domeniul securitatii
si sanatdtii in munca, cum ar fi : séptamana europeana de SSM, ziua mondiald a SSM , etc
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- am participat, coordonat si publicat o serie de articole in domeniul de referinta, ssm,
cu implicarea directa a studentilor si a majoritatii cadrelor didactice;

- am participat, particip si am dezvoltat programe de doctorat in domeniul ssm,
singurele dezvoltate pana acum in cadrul UNSTPB , in care au fost implicati studenti din cadrul
programelor de licenta ssm, dar si persoane cu expertiza in domeniul ssm;

- am organizat activitatea departamenului prin ocuparea tuturor posturilor pe fiecare
nivel , crescand nivelul departamentului si dezvoltarea unor noi competente;

- am dezvoltat programe didactice in domeniul ssm;

- am dezvoltat colaborari multiple pe domeniile de referinta, ssm, cu experti din diverse
domenii, institutii abilitate,IM ,ITM, Inst de Protectia Muncii, atat din tara cat si din strdinatate.

in mandatul care tocmai se incheie am urmirit asigurarea unei atitudini bazate pe
respect reciproc.

Am incercat, sper ca am si reusit, ca fiecare cadru didactic sa aiba responsabilitati legate
de raportdrile personale (cercetare, pontaje), iar propunerile pentru realizarea altor sarcini au
fost facute doar dupa consultarea persoanelor implicate (cadre didactice sau nu).

S-a reusit, dupa foarte mult timp, sa avem un site al departamentului prin intermediul
caruia ne putem promova/prezenta mai usor potentialilor studenti sau parteneri.

6. Relatia cu studentii

Cu toate ca studentii sunt gestionati de catre Facultate, ei reprezinta o resursa umana
foarte importanta pentru Departament, fiind principalul motiv pentru care fiecare dintre noi
venim la serviciu in fiecare zi.

in baza analizei feedback-urilor date de cétre studenti, pot spune cd am observat ci
acestia au apreciat, intr-un procent covarsitor, prestanta si tinuta morala a cadrelor noastre
didactice. De asemenea, disponibilitatea la solicitari si atitudinea apropiata fata de studenti
sunt aspecte care conteaza in relatia cu acestia.

7. Colaborarea cu mediul socio-economic

in mandatul 2020 — 2024 am reusit, impreund cu alti colegi, sa stabilim o serie de colaborari
cu mediul socio-economic , care s-au concretizat si Tn sponsorizari, dintre care amintesc:

IZOLATII TEHNICE SIANTIFOCSRL ~ SPONSORIZARE - cu compresor aer Yamato XCP-100-U - 2 BUC

DINAMIC OPTIC SRL SPONSORIZARE

DELTA PLUS ROMANIA SRL SPONSORIZARE - stand de prezentare produse si monstre de echipamente de protectie individuala
SPONSORIZARE - manusi de iarna imersate in psc - 10- 1 buc; pantof S1P - 1 BUC; pantaloni de lucru cu

GEVE COMSRL pieptar - 1 buc; jacheta de lucru - 1 buc; casca cu vizor edurrance - 1 bug; tricou polo - 1 buc.

RELIABLE SOLUTIONS GROUP SRL  SPONSORIZARE - 13 buc placa OSB

|ZOLATII TEHNICE SIANTIFOCSRL  SPONSORIZARE - 150 buc foi tabla zincata 0.40mm
TOP METROLOGY SPONZORIZARE - 20 LAPTOPURI

8. Dificultati/provocari si solutii

Mandatul 2020 -2024 a inceput, asa cum bine stiti cu perioada de pandemie COVID, care
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a adus pe langa distantarea sociala si provocari in domeniul educational, ne-a supus unor
presiuni suplimentare, ne-a obligat sa ne adaptam unor conditii speciale si, uneori, sa grabim
puternic implementarea unor directii strategice. Departamentul ICTI a facut fatad cu brio acestor
provocari si am incercat sa venim in intdmpinarea intregii noastre comunitati, in asa fel incat
nici parcursul de viata al studentilor nostri, nici cel profesional al colegilor sa nu fie afectate.

Am reusit sa trecem cu bine si de aceasta provocare, dar si sa ii sprijinim pe colegii care

au avut dificultati in adaptarea la noul mod de predare, de tip online.

Dintre provocarile aparute pe parcursul mandatului pot aminti:

- intrarea in reabilitare a corpurilor CF si CK a condus la o problema legata de
identificarea unor noi spatii de desfasurare a activitatilor de predare, rezultand clar
ca universitatile/facultatile romanesti au nevoie de o fila de buget pentru Cercetare;

- lipsa unui numar minim de candidati la specializarea IS, a condus la suprimarea
anilor2,3si4

- scaderea numarului de studenti la specializarea IMC, cu toate eforturile depuse de
colegi in promovare.

9. Situatia la terminarea mandatului

Nr. Elementul Tnceput Final de Obs

crt. mandat mandat
2020 2024

1. Numar total studenti la studii universitare de licenta 31 116

2. Numar total studenti la studii universitare de masterat 125 145

3. Numdr total cadre didactice titulare 29 30

4. Numdr total conducatori de doctorat 6 7

5. Numar total programe de studii gestionate de 7 8

departamentul ICTI

6. Numar total posturi didactice ICTI 52 46

7. Numar total doctoranzi 16 32

8. Numar lucrari de doctorat terminate 2 15

9.

In concluzie dintre principalele rezultate obtinute in mandatul de director de departament in
perioada 2020-2024 pot mentiona:

1) In domeniul educatiei si cercetdrii pot fi identificate urmatoarele aspecte pozitive:
- implicarea in buna functionare a specializarilor coordonate de departament

- cresterea continua a numarului de studenti la programele de licenta si masterat;
- introducerea unui nou program de licenta (TIl) ;

- crearea unui colectiv unit de cadre didactice nalt calificate, performante, flexibile,
dinamice si ambitioase;

- vizibilitate imbunatatita la nivel national si international;

- cresterea numarului de lucrari publicate, teze de doctorat sau proiecte de cercetare
comune cu universitati si organisme de cercetare din tara si strainatate.

- sprijinirea absolventilor, studentilor la master pentru angajarea la diferite companii ;
- grija pentru Inmatricularea celor mai buni absolventi de Master la studii doctorale;
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- reactivarea centrului CPAC-CA- derularea unui program de dezvoltare profesionala
continua- “Evaluator de risc si auditor in ssm”

2) in domeniul managerial, aspectele pozitive pot fi rezumate astfel:

- asigurarea conditiilor de promovare a cadrelor didactice conform legislatiei in vigoare si
desfasurarea corecta a acestor concursuri;

- atragerea de specialisti cu Tnalta calificare pentru acoperirea orelor vacante;

- organizarea si sprijinirea manifestarilor stiintifice studentesti;

- implicarea in organizarea periodica a unor evenimente cu mediul economic si de afaceri
pentru promovarea unei atitudini flexibile si mentinerea capacitatii de adaptare la cerintele
pietii muncii;

- implicarea in reabilitarea si repararea si dotarea spatiilor didactice si a laboratoarelor
alocate departamentului ICTI.

Trebuie sa precizez ca toate realizarile sunt ale intregului colectiv al departamentului, n
plus nu e de neglijat faptul ca structurile de conducere ale facultatii, dar si ale Universitatii au
fost intotdeauna alaturi de departamentul ICTI si au sprijinit, atunci cand a fost cazul, actiunile
care au avut legatura cu departamentul, participand la efortul comun al colegilor din
Departament.

in incheiere, adresez sincere multumiri fiecdruia dintre dvs. pentru implicarea si sprijinul
acordat Tn acest mandat si va asigur de toata deschiderea mea pentru colaborarile viitoare.

Bucuresti, 19.02.2024

Prof. dr. ing. Oana Roxana CHIVU

Director al Departamentului de Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica (F.I.I.R)
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