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I. INTRODUCERE

Conform Legii Educatiei Nationale, Departamentul este unitatea academica functionala
care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii
de specialitate.

Prezentul plan managerial, realizat in concordanta cu Planul Strategic de Dezvoltare a
UNSTPB, Carta UNSTPB si Legea educatiei nationale, propune consolidarea realizarilor
departamentului obtinute in perioada anterioara si solutii de dezvoltare viitoare a acestuia
printr-o atitudine flexibila la dinamica schimbarilor din mediul universitar, dar si din mediul
economic si social.

In consecintd, Planul managerial este conceput pentru a raspunde la adaptarea si
asigurarea compatibilitatii procesului de invatamant si de cercetare, care se desfasoard in
cadrul departamentului ICTI, la cerintele si performantele promovate pe plan national si
european. In acest scop se urméreste, pe de o parte, formarea unor specialisti care s3 posede
competentele necesare integrarii rapide si eficiente in diversele activitati ale vietii economice,
iar, pe de alta parte, dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica, fundamentala si aplicativa, cu
diseminarea eficientd a rezultatelor obtinute (spre mediul de afaceri sau in publicatii de
prestigiu).

Implicarea constanta in activitatea de cercetare si didactica, prin proiectele stiintifice,
activitati de indrumare a studentilor si doctoranzilor, constituie o garantie a angajamentului
meu pe termen lung fatd de institutia pe care o reprezint. in acest context, imi declar
disponibilitatea de a participa la acest proces de modernizare si eficientizare a Departamentului
ICTI, din care fac parte, in scopul promovarii valorilor locale. n acest demers, o conlucrare cu
membrii Departamentului, echipa de conducere a Facultatii si a Universitatii, dar si rspeeial cu
studentii va asigura un climat adecvat pentru atingerea acestor obiective.
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Il. MOTIVAREA CANDIDATURII

Decizia mea de a candida se bazeaza pe dorinta de a contribui la reconstructia pozitiei
de top a departamentului ICTI in cadrul facultatii IIR, a invatamantului superior romanesc, ceea
ce implica o abordare moderna, care sa stimuleze promovarea valorilor autentice, colaborarea
intre membrii comunitatii academice atat in activitatea didactica (la cele trei cicluri: licentd,
master, doctorat) cat si in activitatea de cercetare stiintifica. Daca pana acum am acumulat
cunostinte manageriale, acum sunt in faza in care consider cd am o misiune, aceea de a darui
din cunostintele, timpul si experienta mea, colegilor de departament/facultate/universitate,
studentilor, avand in minte moto-ul: “DARUIND VEI DOBANDI” (Nicolae Steinhardt).

Ma consider o persoana privilegiata pentru ca apartin comunitatii academice dintr-o
universitate prestigioasa, o universitate cu profesori de la care am avut ce invata atat din
punctul de vedere al transmiterii de cunostinte si al dobandirii de competente, cat si din punct
de vedere pedagogic, educational si uman, o universitate cu un patrimoniu impresionant,
contribuind decisiv la dezvoltarea economica, sociala si culturala a Romaniei.

Sunt constienta de faptul ca a fi director de departament implica responsabilitati
importante, dar Timi exprim convingerea cd, promovand un sistem de conducere participativa,
delegdnd multe din competentele atribuite directorului de departament conform Cartei
UNSTPB si, nu in ultimul rand, avand alaturi membrii Consiliului departamentului, vom reusi sa
evoluam frumos cu totii si sa beneficiem de toate avantajele unei meserii atat de frumoase cum
este cea de dascil. in plus, sunt obisnuitd sd ma implic si munca nu mé sperie, ci dimpotriva,
experienta acumulata ca Director al Departamentului ICTI, comisii de doctorat, comisii de
avansare in cariera didactica, membru in Comisia de calitate a Facultatii de Inginerie Industriala
si Robotica, responsabild a programului de master Ingineria securitatii si sandtatii in munca, ma
ajuta sa privesc cu obiectivitate si realism activitatile asociate functiei vizate.

Sunt o persoand ambitioasd, dedicatd si perseverentd. in acelasi timp, sunt deschisi
dialogului, iar comunicarea eficientd este unul dintre atuurile mele. imi propun si devin
elementul de legatura fintre diferitele grupuri de lucru si de cercetare din cadrul
departamentului si sa facilitez o mai buna colaborare intre acestea, in beneficiul tuturor.

Pe de alta parte, ma recomanda faptul ca sunt o persoana concilianta, care a cultivat
bune relatii cu toti colegii din departament, din alte departamente si facultati si chiar si din alte
universitati din tara si din strainatate. Faptul ca, in cadrul echipelor de cercetare am colaborat
cu foarte multi colegi din UNSTPB si din alte universitati din tara si din strdindtate, dovedeste
disponibilitatea, flexibilitatea si capacitatea mea de a lucra si coordona echipe, in vederea
atingerii unor obiective palpabile.

Un alt motiv este reprezentat de colaborarea foarte buna avuta cu conducerea
facultatii si a universitatii, colaborare ce se va mentine in continuare, in favoarea
Departamentului Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale. Trebuie sa intelegem ca
departamentul face parte, ca si celelalte departamente, dintr-un tot unitar numit UNSTPB si,
din acest motiv, a colabora eficient cu conducerea universitatii ne va ajuta la promovarea si
dezvoltarea acestuia.

Argumente care ma recomanda pentru ocuparea pozitiei de director de departament:
e obtinerea titlului de doctor in Inginerie industriala in anul 2009;
e obtinerea gradului didactic de profesor universitar in anul 2019;
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e 0 bogata activitate stiintifica care s-a concretizat in publicarea unui numar mare de
carti si articole si participarea ca director sau membru fn mai multe contracte si
granturi de cercetare, la nivel national si international;

e prestigiul national si international, dobandit prin calitatea de membru in colegiul de
redactie al unor reviste nationale si internationale si prin citarile in revistele si
cartile din Romania si din afara tarii;

e existenta la nivelul departamentului a unor relatii interpersonale bune si a unei
atmosfere de lucru propice unor performante cat mai ridicate.

e experienta manageriala anterioara, prin implicarea in mod activ ca membru in
conducerea facultatii si a departamentului, ceea ce-mi ofera o garantie a activitatilor
viitoare ca director de departament;

e cunoasterea problemelor cu care se confrunta departamentul, precum si a riscurilor
care pot greva activitatea departamentului in perioada urmatoare;

e disponibilitatea de a-mi folosi experienta si pregdtirea in vederea realizdrii unui
departament cu o structura functionala si performanta, recunoscut la nivel de
facultate si universitate;

e increderea ca pot reprezenta cu succes departamentul la nivel de facultate si
universitate, avand bune relatii de colaborare, atat cu conducerea facultatii, cat si cu
cea a universitatii.

Simbioza dintre cercetare si educatie reprezinta cheia spre progres, in care cercetarea
reprezinta rodul pasiunii, perseverentei, cautarii continue, iar educatia, ca un proces continuu,
atat pentru cadrele didactice cat si pentru studenti, aderand la noile provocari impuse de
societate.

Experienta dobandita prin functiile de conducere ma fac sa afirm ca putem progresa
doar daca incurajam munca in echipa, sprijinind tinerii in efortul lor de autodepasire si punand
interesul comunitatii deasupra ambitiilor personale.

Atributiile functiilor de conducere nu m-au Tmpiedicat insa sa-mi indeplinesc si rolul de
cadru didactic si de cercetator, imbinand pasiunea, daruirea cu ambitia si perseverenta,
elemente care Tmi propun sa le cultiv in randul corpului academic al departamentului, dar si in
randul studentilor.

Pozitia de director de departament este cea a unui leader care trebuie sa imbine la nivel
managerial educatia, cercetarea, relatiile interumane si dezvoltarea institutionald, toate
acestea fiind imposibil de realizat fara aportul intregului corp didactic al departamentului. De
aceea, consider ca directorul de departament trebuie sa fie un exemplu de integritate si
modestie personala care sa poatd responsabiliza oamenii din jur care sa poata crea un mediu
propice dezvoltarii si autodepasirii personale.

Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definita conform legislatiei in vigoare.
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III.CONTEXTUL GENERAL DE REALIZARE A PLANULUI MANAGERIAL

Prezentul Plan Managerial, conceput in contextul unor schimbari majore la nivel
national in Tnvatamantul superior, unde se desfdsoara o reforma a compatibilizarii cu structurile
si performantele existente pe plan universitar european, are la baza trei principii fundamentale:
transparenta, responsabilitatea si integritatea academica.

Contextul academic actual este conditionat de contextul mai larg economico social,
caracterizat prin numeroase dificultdti, provocari si restrictii, fapt ce conduce la necesitatea
adaptarii stricte a strategiilor de dezvoltare la resursele materiale si financiare existente.
Conditiile generale actuale se leaga de existenta unei crize economice si pe piata muncii care nu
a fost inca depasita si care isi pune amprenta asupra evolutiei sistemului educational romanesc.
Pe de alta parte, cadrul legislativ configurat in urma promulgarii Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011 conduce la o serie de mutatii Tn sistemul educational romanesc, mai ales la nivelul
managementului universitar. in acelasi timp, trebuie subliniat faptul cd invitdmantul romanesc
se confruntd, Tn ultimii ani, cu o stare de acutda subfinantare, procentul alocat din PIB
fnvatamantului fiind de 3,2 % n loc de 6%, asa cum este prevazut in legislatie. Un alt element
nefavorabil 1l reprezintd scaderea continud a numarului de absolventi de liceu, fapt ce se
repercuteaza si asupra numarului de studenti al Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica si
implicit, al Departamentului de Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale.

Prezentul proiect managerial este perfectibil pe parcurs la cerintele aparute si are drept
scop integrarea si adaptarea activitatii departamentului la strategiile care urmeaza sa fie
promovate de Universitatea NSTPB.

Misiunea noastra, a cadrelor didactice, este de a dezvolta valoarea in oameni, n
procese si in produse. In acest sens, am sa urmaresc realizarea la un inalt nivel de calitate a
invatamantului si cercetarii stiintifice avansate, in domenii specifice, in context national si
international, raspunzand necesitatilor dezvoltarii intelectuale, profesionale si sociale a
individului si progresului societatii romanesti.
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IV. CONDITII SPECIFICE

Ca unitate organizatorico-functionalda a Facultatii de Inginerie Industriald si Robotica,
Departamentul Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale participa la elaborarea si gestionarea
programelor de studii din domeniul Inginerie Industriald alocat misiunii sale. Astfel,
departamentul gestioneaza urmatoarele programe de studii de:

o licenta:

» Ingineria sudarii (1.S.);
» Ingineria si Managementul Calitatii (I.M.C.);
» Inginerie securitatii in Industrie (1.S.1.)
» Tehnologii Industriale Inteligente (TII)
e masterat:
» Ingineria Calitatii (1.C.);
» Ingineria sanatatii si securitatii in munca (1.5.5.M.);
» Ingineria si managementul proceselor de sudare si control (I.M.P.S.C);
» Evaluarea calitatii materialelor si produselor (E.C.M.P.)

Din nefericire, contextul economic si sociopolitic din Romania, care a fost in ultimii ani

nu tocmai favorabil educatiei, iar acest lucru s-a resimtit si asupra Departamentului Ingineria
Calitatii si Tehnologii Industriale, generand efecte negative asupra ofertei educationale precum
si asupra atragerii resurselor financiare suficiente pentru dezvoltarea departamentului. Aceste
elemente, coroborate cu un numar in scadere de la an la an al absolventilor de bacalaureat, au
generat dificultdti in realizarea formatiilor de studenti aferente programelor de licenta, in
special la IS si ISI. De asemenea, la nivelul departamentului se constata implicare mai scazuta a
cadrelor didactice in activitatea de cercetare, elaborare de propuneri de proiecte pentru
competitii nationale/internationale si lucrari de specialitate.
Se impune ca pe viitor sa se imbundtateasca oferta educationald si sa se stimuleze activitatea
de cercetare a cadrelor didactice in vederea cresterii vizibilitatii nationale si internationale a
departamentului, focalizdndu-ne pe cele trei functii ce caracterizeaza conceptul de universitate
moderna:

- educatie la cele maiinalte standarde calitative;

- cercetare si dezvoltare in concordanta cu standardele internationale;

- legdatura cu societatea prin crearea de cunostinte, formarea de personal calificat,
transferul si aplicarea cunostintelor.
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V. OBIECTIVELE MAJORE ALE MANDATULUI
»Stabilirea obiectivelor este primul pas in transformarea invizibilului in vizibil.”
Tony Robbins

Mandatul pe care doresc sa-l obtin se va baza pe urmatoarele principii directoare:

v integritate,

v' consecventa si perseverenta in finalizarea actiunilor,

v deschiderea catre studenti, cadre didactice si mediul socio-economic,
v obiectivitate, promovarea valorilor

v incurajarea opiniei deschise.

Viziunea propusa poate sa devina realitate numai, si numai, prin implicarea deplina si
contributia fiecaruia dintre noi, intr-un efort comun si concentrat spre obiectivele strategice ale
universitatii, ca parte esentiala in cresterea performantei academice, stiintifice si manageriale,
in sustinerea propriilor noastre idei si proiecte. Voi promova valorile in care cred: calitatea,
onestitatea si responsabilitatea, managementul flexibil, transparent si participativ, care va
promova si incuraja performanta, recunoasterea meritelor, deschiderea spre comunitate si
colegialitatea.

Plecand de la starea de fapt prezentata mai sus, se pot formula obiectivele majore si
obiectivele specifice ale prezentului plan managerial, plan ce vizeaza competitivitatea pe piata
educatiei si cercetarii si se integreaza misiunii asumate a FIIR de a produce si furniza cunoastere
catre societate prin cercetare stiintifica avansata, formare de specialisti in domeniile facultatii si
dezvoltarea interactiunii dintre universitate si mediul de afaceri si social.

Componentele prioritare ale Planului Managerial sunt:

e remodelarea ofertei educationale la licentd si master cu sprijinul si expertiza
partenerilor economici, in scopul ajustarii permanente a ofertei educationale la
exigentele pietii muncii;

e dezvoltarea de noi programe de studiu cu precadere de master, postuniversitare, in
colaborare si cu sprijinul logistic si expertiza partenerilor economici;

e reactivarea centrului CPAC-CA- prin derularea unui program de dezvoltare
profesionala continua- “Evaluator de risc in ssm”; promovarea mai sustinuta a
ofertei cursurilor postuniversitare in provincie;

e realizarea unui invatamant performant, centrat pe student;

e cresterea nivelului de satisfactie a studentului fata de calitatea actului educational;

e Tmbunatatirea relatiei student-profesor si cresterea gradului de insertie a
absolventilor pe piata muncii;

e promovarea activitatilor de cercetare in concordanta cu tendintele la nivel national
si international pentru imbunatatirea bazei materiale a departamentului, cresterea
vizibilitatii nationale si internationale a departamentului si individual a cadrelor
didactice;realizarea unui nou laborator modern de sudare;

e parteneriate cu ITM si Ministerul Muncii pentru practica de specialitate in domeniul
SSM;

e asigurarea unui climat de munca civilizat si eficient, care sa stimuleze obtinerea de
performante in activitatea didactica si de cercetare, initiativa personala si competitie
productiva.
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Obiectivele strategice ale planului managerial sunt urmatoarele:

v imbundatatirea calitatii invatdmantului universitar de licentd si masterat in scopul
dezvoltarii unui sistem educational la standarde europene si a cresterii
impactului absolventilor pe piata muncii

v intensificarea activitatii de cercetare orientatd spre nevoile actuale ale societatii
romanesti si cresterea vizibilitatii acesteia in plan national si international

v cresterea continua a veniturilor departamentului prin participarea la granturi,
contracte de cercetare stiintifica, precum si prin donatii si sponsorizari, venituri
care sa asigure dezvoltarea bazei materiale si cumpararea echipamentelor
specifice procesului de cercetare

v’ sprijinirea propunerilor si a initiativelor studentilor si cooperarea intre structurile
de conducere ale departamentului si cele ale organizatiilor studentesti, in scopul
implicdrii acestora in luarea deciziilor

v' dezvoltarea relatiilor internationale ale departamentului pentru imbunatatirea
imaginii facultatii in contextul cresterii prestigiului UNSTPB

v dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din mediul socio-economic,
implicarea constanta si sustinuta a Departamentului in viata comunitatii.
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VI.PRINCIPIUL MANAGERIAL DE CONDUCERE
“Adevdratul succes inseamnd sd nu te opresti niciodatd din a te imbunatatii”
Jordan Belfort

Managerul modern intelege si isi asuma un rol dinamizator, avand drept {inta excelenta,
ceea ce inseamna: sa aiba ,stiinta” recrutarii resurselor umane, sa thnoiasca mereu calitatea
activitatii echipei, sa fie sincer, dedicat muncii sale, sa-si respecte toate angajamentele, sa
investeasca in oameni, sa dea permanent angajatilor un feedback despre munca lor si sa poata
gestiona posibilele conflicte, sa dea dovada de transparenta, sa se debaraseze de cei care opun
rezistenta la schimbare, sa impuna un anume comportament prin forta exemplului personal si
sa simplifice la maximum mecanismul birocratic. Toate acestea la un loc pot sd nu aiba o mare
importanta daca managerul nu stie ca 70% din timpul sau inseamna comunicare (pe verticala si
orizontala) si relationare, un proces delicat si dificil pentru care trebuie sa aiba competente.

in activitatea manageriald, voi aplica principiul relatiilor de sprijin deoarece sunt
convinsa ca in Departamentul de Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale, comunitatea
academica si studentii pot convietui, se pot dezvolta si evolua numai printr-o colaborare bazata
pe relatii de Incredere, respect si demnitate.

n vederea atingerii acestui deziderat, dar si cu scopul asigurdrii stabilit3tii si continuitatii
activitatii in cadrul departamentului, programul managerial propus urmareste consolidarea si
continuarea realizarilor obtinute pana in prezent de colectivul de cadre didactice din cadrul
departamentului, iar pentru aceasta ma voi ghida consecvent dupa urmatoarele principii:

e atitudine proactiva - este atitudinea inversa atitudinii reactive pe care o au majoritatea
oamenilor. Altfel spus, multi oameni cauta sa-si transfere responsabilitatile dand vina pe altii,
pe intamplari sau pe mediul inconjurdator. La un manager, o asemenea atitudine este
daunatoare, pentru ca inseamna timp pierdut si scaderea eficientei. A fi proactiv inseamna a
cauta n primul rand o solutie, o rezolvare a problemelor; mai mult, un manager trebuie sa
preintampine problemele, sa aiba capacitatea de a vedea oarecum in avans crizele care se pot
declansa, ca sa le poata solutiona in faza mai putin grava;

e existenta scopului, inca de la inceputul actiunii. La baza managementului eficient sta
constiinta activa atat a scopurilor cat si a capacitatilor de a le aduce la indeplinire cu ajutorul
imaginatiei.

e prioritatea prioritdatilor. Aceasta inseamna o viata disciplinatd, o concentrare
pe acele activitati care sunt cele mai importante si nu neapadrat cele mai urgente

e aintelege mai intdi si apoi a fiinteles. Majoritatea interactiunilor interpersonale nu
inseamna si o ascultare atenta a celuilalt. De obicei interlocutorii au Tn minte niste idei sau
atitudini pe care vor sd le impuna indiferent de parerile celuilalt, astfel ca asculta superficial sau
selective argumentele care le sunt aduse.

e subordonarea intereselor individuale interesului general. Preocuparea fatd de
organizatie este mai importanta decat preocuparile individuale.

e jerarhie. Liniile de autoritate trebuie sa fie clar definite dinspre varful catre baza
organizatiei.

e ordine. Oamenii si materialele trebuie sa se afle in locul potrivit la momentul potrivit,
iar oamenii trebuie sa ocupe postul care li se potriveste cel mai bine.
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e echitate, corectitudine si integritate. Loialitatea angajatilor trebuie sa fie incurajata
printr-un tratament corect si echitabil.

e initiativd. Necesitatea credrii unui plan si asigurarii succesului acestuia si oferirea
oportunitatii subordonatilor de a-l realiza.

e comunicare. Comunicarea orald si scrisa trebuie folosita pentru a asigura coeziunea
echipei. Am constatat ca in orice organizatie comunicarea este cheia de baza a tuturor
realizarilor.

e obiectivitate;

e transparenta totald a actului managerial si vizibilitate in luarea si comunicarea
deciziilor, conducere participativa prin implicarea si consultarea membrilor Consiliului
departamentului in luarea deciziilor;

e meritul, singurul criteriu de promovare si recompensare;

e respect reciproc, indiferent de functie sau gradul didactic;

e realizarea unei atmosfere de incredere reciprocd;

e asumarea rdspunderii pentru demersul managerial;

e realism si luciditate;

e punerea in valoare a potentialului stiintific a membrilor departamentului si sustinerea
initiativelor referitoare la realizarea de activitati de cercetare interdisciplinara;

e comunicarea continud cu toti membrii departamentului si asigurarea unui cadru
decizional transparent;

e dialogul si rezolvarea prin mediere si consens a unor diferente de opinii sau dialoguri
care nu sunt in concordanta cu normele de etica si deontologie profesionalg;

e spiritul de echipd.

Toate actiunile prezentate in continuare au ca scop principal consolidarea pozitiei pe
care Departamentul de Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale o ocupa in cadrul Facultatii
de Inginerie Industriald si Robotica si a UNSTPB, cresterea prestigiului programelor de studii
printre celelalte programe de profil din tara si dezvoltarea ingineriei industriale Tn context
international.
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VII. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU 2024-2029

“Nu poti trdi o zi perfectd fdrd sd faci ceva pentru cineva care nu te va putea rdspldti
niciodatd.” - John Wooden

Viziunea propusa este aceea a unui departament care sa ajunga o entitate ancorata in
spatiul national si european al educatiei, cercetarii, inovarii si digitalizarii prin promovarea
performantei si excelentei in toate domeniile.

Departamentul Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale isi asuma in perioada
urmatoare un rol fundamental in:

e cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele decizionale si

de management ale departamentului, precum si in procesele de predare si invatare;

e imbunadtatirea calitatii invatamantului universitar de licenta si master, in scopul
dezvoltarii unui sistem educational la standarde europene in vederea cresterii
impactului absolventilor pe piata muncii locale, nationale sau internationale;

e intensificarea activitatii de cercetare orientata spre nevoile actuale ale societatii
romanesti si cresterea vizibilitatii acesteia in plan national si international;

e Tmbunatatirea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea in cariera,
tutorat, servicii sociale) si dezvoltarea si implementarea unor programe modulare,
flexibile, adaptate profilului si nevoilor educationale ale studentilor sau cerintelor
exprimate de catre agentii economici;
si pe plan regional si national;

e modernizarea managementului academic si administrativ, dezvoltarea relatiilor
internationale ale departamentului pentru Tmbunatatirea imaginii Tn contextul
cresterii prestigiului UNSTPB;

e dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic, implicarea constanta si sustinuta a
departamentului in viata comunitatii;

e dezvoltarea unui sistem al managementului calitdtii bazat pe un parteneriat activ cu
studentii.

e consolidarea in cadrul departamentului a activitatilor de perfectionare a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar.

o dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale comunitatii academice si
propunerea noilor tehnologii

e implicarea mai activa a cadrelor didactice in activitati de cercetare/ proiectare/
consultanta desfasurate la nivel institutional ;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu institute de cercetare, universitati si facultati din tara
si strdinatate

e Cresterea vizibilitatii departamentului, prin organizarea de manifestari stiintifice cu
participare locald, nationald si internationald (mese rotunde, workshop-uri,
conferinte, congrese), chiar si online .

Strategia de dezvoltare a departamentului ICTI pe care o propun prin intermediul

prezentului plan managerial pentru mandatul 2024-2029 are la baza:

- Activitatea didactica

12
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Activitatea de cercetare

Managementul academic si administrativ
Vizibilitatea nationala si internationala
Managementul calitatii

A. ACTIVITATEA DIDACTICA
Obiectiv strategqic 1

imbundtdtirea calitdtii invatdmdntului universitar de licentd si masterat in scopul

dezvoltdrii unui sistem educational la standarde europene si a cresterii impactului

absolventilor pe piata muncii

In perioada 2024 — 2029, oferta educationald a departamentului Ingineria Calititii si
Tehnologii Industriale din cadrul Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica a UNSTPB va fi
adaptatd, in mod dinamic, in functie de evolutia tendintelor inregistrate pe piata muncii, pe
plan legislativ si in functie de capacitatea institutionald proprie. Oferta educationala a
departamentului se va orienta spre cresterea calitatii portofoliului de cursuri oferite la toate
nivelurile de studiu, prin adaptarea continutului acestora la fluxul actual de informatii, care sa
asigure abilitatile si competentele corespunzatoare unei educatii de excelenta, orientate catre
nevoile unei societati dinamice aflate intr-o continua transformare.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, se propun urmatoarele masuri si actiuni:

o Cresterea exigentei procesului educational la programele de studii universitare pentru
asigurarea unei pregatiri superioare prin:

>

>

>

fmbunatatirea continua, a continutului si metodicii actului pedagogic si de evaluare a
cunogstintelor;

modernizarea procesului de transmitere a cunostintelor prin utilizarea tehnologiilor
informationale si de comunicatii in derularea procesului educational si cresterea
componentei participative si stimulative a actului didactic prin introducerea
cursurilor interactive ;

accentuarea responsabilitatilor in ceea ce priveste procesul educational si adaptarea
continua a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-economic si asigurarea
compatibilitatii acesteia cu cea din spatiul european

accent sporit pe programele masterale;

asigurarea unui nivel avansat al cursurilor de la programele masterale fata de cele de
la programele de licenta;

eliminarea eventualelor suprapuneri, reludri in totalitate a unor teme predate
anterior;

Tmbunatatirea activitatii practice de specialitate;

asigurarea unui program de editare-actualizare a cursurilor la programele de studii
organizate de departament si achizitionarea de carte de specialitate conform
resurselor alocate;

intocmirea dosarelor de obtinere a acreditarii si reacreditarea periodica a
programelor de studii, dupa caz.

e Sporirea atractivitatii programelor de studii de licentd/masterale prin:

>

>

regandirea planurilor de Tnvatamant la programele de masterat in vederea tintirii
directe a unor meserii;

extinderea si diversificarea specializarilor de studii masterale (inclusiv prin crearea
unor programe transdisciplinare);
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realizarea unei infrastructuri moderne, adaptate invdtamantului bazat pe
dezvoltarea de competente;

organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare, de reconversie si formare
continua;

organizarea de cursuri de vara cu participare nationald/internationald cu tematici
specifice domeniilor de studii organizate;

realizarea sondajelor si analizelor privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in
vederea stabilirii unei oferte atractive de programe academice;

sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii oferitda de
departamentul Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale prin editarea de materiale
de prezentare (ghiduri, pliante, brosuri, CD-uri etc.), pentru atragerea de studenti
din toata tara/din afara tarii.

invitarea elevilor de liceu la evenimentele organizate in facultate si universitate
(zilele carierei, Ziua portilor deschise)

o Modernizarea procesului didactic prin:

>

consolidarea procesului de educatie si Tmbunatatirea calitativa continua in
concordanta cu cerintele sistemului de educatie national, dar si cerintele
internationale;

consolidarea sistemului de e-learning

dezvoltarea bazei de documentare si dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de
calculatoare, conexiune internet) pentru cadre didactice si studenti, in toate spatiile
departamentului;

modernizarea metodelor de predare-invatare-evaluare prin utilizarea unor
echipamente informatice specifice (videoproiectoare, smartboard-uri, materiale
multimedia, postarea online a cursurilor si seminariilor);

dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii;
ameliorarea activitatilor de practica profesionala, printr-o mai buna colaborare intre
departamentul ICTI si mediul socio-economic;

continuarea modernizadrii i dotarii laboratoarelor didactice si de cercetare.

......

e Cregterea competitivitatii personalului didactic/cercetare prin:

>

>

cresterea indicatorilor de calitate si a performantei stiintifice, cu relevanta in
raportdrile CNFIS pentru obtinerea finantdrii suplimentare si/sau in ranking-uri
internationale de prestigiu;

dezvoltarea, sustinerea si sprijinirea directiilor de cercetare, transfer tehnologic si
inovare care pot genera un avantaj competitiv la nivel local, national sau
international;

recrutarea si promovarea personalului didactic, in concordantda cu normele si
practica existente in cele mai bune universitati din tara si strdinatate;

continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu
optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de lectori
si asistenti;

incadrarea si promovarea cadrelor didactice se va face exclusiv pe baza criteriilor de
calitate propuse pentru fiecare functie didacticda de departament, avizate de
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Consiliul facultatii si aprobate de Senatul Universitatii, in concordanta cu
standardele nationale si Carta Universitatii;

participarea titularilor la programe de perfectionare didactica/specialitate conform
unor planuri anuale de perfectionare;

elaborarea si aplicarea unor strategii de cariera si dezvoltare personala pentru
cadrele didactice tinere;

participarea la programe de mobilitati si prezentarea in cadrul departamentelor a
metodelor aplicate in universitatile partenere;

initierea programelor de visiting si invitarea unor personalitati din tard/strdinatate in
domeniile programelor de studiu;

stimularea cadrelor didactice care indeplinesc conditii pentru abilitarea conducerii
de doctorate;

inregistrarea de brevete de inventie nationale, internationale, obtinerea de premii si
distinctii la nivel national sau international cu larga vizibilitate ;

asigurarea calitatii prin intermediul procedurilor interne in domeniu — evaluare,
monitorizare, dezvoltare manageriald, masurarea performantelor, dezvoltarea
standardelor de calitate.

e Realizarea unui invatamant performant, centrat pe student, prin:

>

YV VYY

Y

implicarea studentilor in toate activitatile curente premergatoare, din timpul si dupa
perioada de studiu in universitate in vederea identificarii si implementarii celor mai
eficiente metode si idei de actiune ;

consiliere si tutorat in scopul dezvoltarii personale, a abilitatilor de invatare
independenta, gestionare a stresului in sesiune, abordare eficientd a examinarilor
scrise si orale, activitati derulate cu sprijinul consilierilor de cariera ;

consultarea permanenta a studentilor privind procesul de invatamant;

aplicarea unui invatamant formativ, orientat pe problematizare;

crearea unor conditii corespunzatoare de efectuare a practicii de specialitate;
formarea deprinderilor practice si cresterea importantei practicii de specialitate;
evaluarea continud capacitatii studentilor de a aplica cunostintele acumulate Tn
practica;

stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica,
integrarea acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti, elaborarea unor tematici ale lucrarilor
de diploma care sa includa si activitati de cercetare;

motivarea studentilor in planul activitatii educationale, prin evidentierea celor mai
buni studenti de la fiecare an/ specializare pe pagina de internet a departamentului;
dezvoltarea legaturii functionale cu studentii si cu absolventii prin pregatirea si
includerea acestora in programe de cercetare;

fncurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, care le
asigura contactul cu experiente de invatare noi, prin programe comune de studii,
colaborari stiintifice in programele europene, dar si incurajarea si sprijinirea
participarii la dialogul national si european al studentilor, prin activarea in
organizatiile de profil de la acest nivel; mobilitatile ARUT.
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o Adaptarea curriculei la cerintele pietei fortei de munca prin:

» dezvoltarea programelor de studii universitare prin consultare directd cu firme si
institutii de prestigiu din domeniu;

» intdlniri si consultdri cu angajatori in vederea dezvoltdrii unei legdturi bine
structurate cu piata angajatorilor, atat la nivelul elaborarii curriculei, cat si in ceea ce
priveste mecanismele de plasare a absolventilor si a stagiilor de practica;

» analiza evaluarilor efectuate in randul absolventilor in ceea ce priveste insertia pe
piata muncii;

» organizarea unor anchete in mediul angajatorilor, pentru a putea evalua aspectele
cu care se confrunta departamentul in pregatirea absolventilor pentru piata muncii;

» cautarea si atragerea posibililor beneficiari din industrie in vederea colaborarii si a
realizarii unui transfer tehnologic functional.

e Initierea de noi programe de studii in conditiile in care sunt clar fundamentate, pe
termen mediu si lung:

» consultarea pe piata muncii cu privire la necesitatea unor specializdri noi, tinand
seama de concurenta in plan regional, dinamica resurselor umane, efectele produse
in statele de functii, in planurile de invatamant, efectivul de studenti si costurile
financiare;

» asigurarea standardelor de performantd impuse de ARACIS si metodologia privind
ierarhizarea programelor de studii.

B. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Obiectiv strategic 2

Intensificarea activitdtii de cercetare orientatd spre nevoile actuale ale societdtii

romdnesti si cresterea vizibilitatii acesteia in plan national si international

Cercetarea stiintifica reprezinta, in conformitate cu misiunea si obiectivele prevazute in

Carta Universitatii, una din componentele de baza ale activitatii academice desfasurate in
cadrul Departamentului de Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale.

in domeniul cercetdrii stiintifice, se va urméri indeplinirea obiectivului strategic prin

urmatoarele madsuri si actiuni:
o Cresterea numarului de publicatii stiintifice si a impactului acestora in reviste de
specialitate prin:

» publicarea rezultatelor cercetarii in reviste cotate ISI din tara si din strainatate cu
factor de impact cat mai ridicat, in reviste strdine indexate in baze de date
internationale si clasificate CNCS;

» cresterea numarului de publicatii (articole/carti) in colaborarea cu autori straini;

» sporirea participarilor la manifestari stiintifice din tard/strainatate in scopul realizarii

» publicare de carti de specialitate Tn edituri recunoscute national si international;

» organizarea manifestarilor stiintifice ale departamentului (conferinte, simpozioane),
cu participare internationald, care vor asigura publicarea lucrarilor in volume cu
citare in ISl Proceedings sau edituri prestigioase din tara sau strainatate;

» propun organizarea unei conferinte in domeniul ssm, cu participare nationala si
internationala ( cu ocazia zilei mondiale a SSM sau/si a saptamanii europene a SSM),
in colaborare cu institutiile abilitate din domeniu ( IM, ITM, INCDPM, INSEMEX)
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precum si unor universitati cu renume in domeniu ( Univ. Petrosani, Univ. Gh. Asachi
lasi, Univ. Tehnica din Sibiu), si nu in ultimul rand cu participarea reprezentantului
punctului focal al Agentiei europene de securitatea muncii de la Bilbao, Spania.

e Cresterea cuantumului anual al fondurilor de cercetare obtinute prin competitie
nationala si internationala prin:

>

>

dezvoltarea relatilor de parteneriat cu societati comerciale, cu asociatii
profesionale, prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si
consultanta pentru atragerea si cointeresarea institutiilor, precum si a agentilor din
mediul economic, pe baze contractuale, realizand un parteneriat activ, scopul fiind
promovarea si sustinerea proiectelor si actiunilor departamentului;

fncurajarea doctoranzilor de a participa la manifestari stiintifice de prestigiu, de a
publica in reviste indexate BDI, in vederea indeplinirii criteriilor de sustinere a
tezelor si cresterea ratei de finalizare

fncurajarea doctoranzilor/post doctoranzilor in realizarea de brevete si transfer
tehnologic catre agentii economici

cresterea numarului de proiecte depuse anual la competitile de cercetare
nationale/internationale;

cresterea ratei de succes a proiectelor participante la competitiile de cercetare
interne anuale;

stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la programele de cercetare;

promovarea parteneriatelor de cercetare cu alte departamente ale altor universitati
din tara si din strdinatate, pentru atragerea de finantare prin castigarea competitiilor
pentru proiecte la nivel national si european;

dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare prin colaborarea cu parteneri din domenii
adiacente (mediu, administratie publica etc).

formarea uni grup al doctoranzilor din departamentul ICTI, impartasirea exemplelor
de bune practici pentru cresterea procentului de finalizare a tezelor de doctorat .

e Atingerea criteriilor de acreditare nationala a laboratoarelor si centrelor de cercetare
din departament prin:

>

>

>

dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care sa desfasoare activitati de
cercetare competitive;

cresterea continud a veniturilor departamentului prin participarea la granturi,
contracte de cercetare stiintifica, precum si prin donatii si sponsorizari, venituri care
sa asigure dezvoltarea bazei materiale si cumpdrarea echipamentelor specifice
procesului de cercetare;

dezvoltarea de laboratoare de cercetare si dotarea cu echipamente necesare;
implicarea in mai mare mdsura a studentilor si masteranzilor in activitatile de
cercetare ale colectivelor din cadrul centrelor de cercetare;

promovarea cercetdrii stiintifice cu impact in mediul economic prin atragerea
agentilor economici in sustinerea activitatilor de cercetare cu caracter aplicativ.

o Implicarea si responsabilizarea tuturor cadrelor didactice ale departamentului in
cercetare stiintifica prin:

>

dezvoltarea de programe de cercetare la nivelul departamentului si implicarea
adecvatda a tuturor cadrelor didactice si a studentilor celor doua cicluri de
fnvatamant;
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utilizarea rezultatelor obtinute in activitatile de valorificare a cercetdrii stiintifice
drept criterii de baza pentru evaluarea activitatilor la nivelul fiecarui cadru didactic
din departament;

sustinerea financiara a activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice
realizate de cadrele didactice, pentru participarea la manifestdri stiintifice de
prestigiu, publicarea de lucrari in reviste de prestigiu national si international,
editarea de carti in edituri nationale si internationale;

sustinerea cadrelor didactice pentru implicare in programe de studii post-doctorale
din tara sau din strainatate;

se va pune un accent deosebit pe dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare
realizate cu specialisti din alte centre de invatamant superior si cercetare stiintifica
din tara, care sa permita participarea la rezolvarea unor proiecte ample de
cercetare, finantate de catre organisme nationale si internationale;

implicarea mai activa a personalului de specialitate al departamentului in
programele internationale vizand restructurarea si modernizarea invatamantului si
cercetdrii stiintifice;

antrenarea studentilor cei mai buni in activitatea de cercetare prin participarea lor la
cercurile stiintifice studentesti si cooptarea unora dintre acestia in colectivele de
cercetare ale departamentului. Dezvoltarea, la studentii interesati de aceasta
activitate, a imaginatiei, gandirii creatoare, originalitdtii, spiritului de initiativa si
inventivitate care sa asigure formarea unor viitori specialisti de marca in domeniul
Ingineriei industriale;

identificarea unor modalitati diverse de stimulare a personalului departamentului si
studentilor cu rezultate deosebite in activitatea de cercetare stiintificd. in acest sens,
se va acorda o pondere mai mare la promovarea ierarhiei didactice in functie de
performantele stiintifice ale candidatului. Activitatea stiintifica trebuie sa fie un
criteriu de baza in ocuparea postului didactic.

C. MANAGEMENTUL ACADEMIC SI ADMINISTRATIV
Obiectiv strategic 3

Abordarea unui management strategic academic si administrativ la nivelul
Departamentului in acord cu cel al Facultatii de Inginerie Industriald si Robotica si cel
al universitatii
Activitatea manageriald in Departamentul Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale se
va baza pe consolidarea componentei academice si a celei administrative. Conducerea
departamentului are misiunea de a elabora, adopta si evalua politicile si strategiile de
dezvoltare ale departamentului in acord cu cele ale facultatii si universitatii. Activitatea
manageriald a departamentului va avea in vedere urmatoarele masuri si actiuni:
e Consolidarea sistemului actual de conducere colegial, participativ, bazat pe eficienta,
transparenta, standarde etice si implicare a membrilor departamentului in actul
managerial prin:

>

>

implicarea activa si responsabild a Consiliului Departamentului in aplicarea strategiei
de dezvoltare a departamentului;

elaborarea anuala a unui Plan Operational, supus discutiilor structurilor decizionale
din Departament ;
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elaborarea planurilor de cercetare la nivelul Departamentului cu directii si prioritati
de cercetare identificate de acestea.

e Optimizarea numarului de studenti si a ofertei educationale, prin:

>

Y VYV VYV

>

atragerea intr-o pondere mai mare a absolventilor de liceu din Bucuresti si din
regiune prin cresterea atractivitatii si calitatii programelor de studii si prin serviciile
oferite studentilor;

cresterea ponderii studentilor la programele de masterat;

cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii;

sunt necesare actiuni ferme, constante si sustinute de promovare a specializarilor,
prin deplasari ale cadrelor didactice in liceele din judetele limitrofe Bucurestiului (si
nu numai) n scopul prezentarii realizdrilor departamentului, a perspectivei
absolventilor, prin prezentare de pliante, afise, filme, conferinte tematice;

pentru atragerea unor viitori studenti cu reale aptitudini in domeniul ingineriei,
trebuie sa ne implicam activ in pregatirea elevilor participanti la olimpiadele scolare
de matematica, fizica si module tehnice;

in cadrul actiunii Saptamana portilor deschise, trebuie organizate intalniri cu elevii
din clasele a Xl-a si a XlI- a de la liceele de profil, in care sa prezentam viitorilor
studenti activitatea din departamentul nostru, sa-i invitam viziteze laboratoarele, sa
participe la cursuri sau alte activitati didactice;

prevenirea esecului la angajare se va asigura printr-o buna pregatire profesionala
practica, atat la studiile de licenta cat si la cele de masterat.

e Optimizarea managementului financiar, prin:

>

>

>

militarea pentru urgentarea desfdsurarii lucrarilor de renovare a spatiilor aferente
departamentului;

adaptarea Planurilor de invatamant pentru disciplinele fundamentale comune mai
multor specializari, astfel incat sa permita organizarea cursurilor comune pentru
studentii mai multor specializari pentru obtinerea unor formatiuni de studiu
rentabile financiar;

cresterea performantelor departamentului pentru obtinerea de fonduri sporite
alocate coeficientilor de calitate la nivel de universitate.

e Optimizarea managementului resurselor umane, prin

>

sprijinirea participarii membrilor departamentului la programe de mobilitati
internationale de formare si predare pentru imbunatatirea abilitatilor didactice si
totodata pentru acumularea unor noi experiente profesionale in domeniul de
interes;

implicarea departamentului in gestionarea resursei umane si angajarea de cadre
didactice tinere in scopul dezvoltarii armonioase a acestuia;

atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionald de cel mai inalt nivel, spre
cariera universitard, prin scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice
vacante;

promovarea cadrelor didactice se va face conform prevederilor legale, urmarind
stimularea candidatilor pentru parcurgerea in timp optim a pregatirii si sustinerii
doctoratului, desfasurarea continua a muncii de cercetare stiintifica, participarea la
manifestari stiintifice si publicarea lucrarilor elaborate;
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evaluarea performantelor va avea in vedere rezultatele obtinute in activitatea
didactica si stiintifica, implicarea in aplicarea reformei curriculare, aplicarea
metodelor moderne Tn procesul instruirii teoretice si practice a studentilor;

o Dezvoltarea infrastructurii Departamentului Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale

prin:

>
>
>
>

>
>

obtinerea accesului la publicatiile electronice de prim rang pe plan international,
prin largirea bazei de date la care cadrele didactice sa aiba acces;

modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare;

fnnoirea permanenta a echiparii cu aparatura moderna si software de specialitate;
asigurarea in conditii optime a accesului studentilor si cadrelor didactice la Internet
si baze de date stiintifice;

modernizarea si informatizarea completa a secretariatului departamentului;
dezvoltarea unei biblioteci a departamentului, imbunatatirea bazei materiale de
care dispune biblioteca prin achizitionarea continua de carti si publicatii periodice de
specialitate.

in_ momentul de fatd au fost demarate si finalizate discutiile si o parte dintre achizitiile

necesare infiintdrii/dotdrii unor laboratoare noi dupd cum urmeazd

laborator de tehnologii industriale inteligente prevdzut cu echipamente si instalatii
performante, dotat cu un sistem didactic M&I-400

laborator de modelare si simulare, dotat cu un simulator fizic pentru comanda
numerica de tip CNC si 16 licente de software pentru elaborarea tehnologiei de
prelucrare a pieselor de centre de prelucrare (frezare, gdurire, alezare, addncire) si
pe strunguri.

dotarea laboratorului de sudare, reconditionare si aschiere

laborator de automatizdri industriale

e Promovarea programelor de studii si cercetare ale Departamentului prin:

>

>

dezvoltarea si actualizarea permanenta a paginii web a departamentului in vederea
unei promovari cat mai eficiente a programelor de studii si cercetare;

extinderea paginii web in limba engleza in vederea promovarii acestor programe si a
atragerii de studenti straini;

dinamizarea site-urilor centrelor de cercetare, conferintelor si simpozioanelor
organizate prin activarea unor servicii de tip newsletter cdtre participantii la
manifestari stiintifice anterioare pentru promovarea evenimentelor viitoare sau
pentru propuneri de parteneriate;

dezvoltarea de schimburi de publicatii stiintifice cu facultati din domeniu din tara si
din strdinatate si indexarea acestora in cataloagele bibliotecilor facultatilor
respective;

cresterea vizibilitatii programelor de studii din cadrul departamentului in randul
elevilor prin prezentarea specializarilor in cadrul unitatilor scolare;

organizarea de vizite de prezentare a laboratoarelor didactice si de cercetare ale
departamentului, grupurilor de elevi.

D. VIZIBILITATEA NATIONALA SI INTERNATIONALA

Obiectiv strategic 4
Dezvoltarea relatiilor internationale ale departamentului pentru imbundtdtirea

imaginii facultdtii in contextul cresterii prestigiului Universitatii NSTPB
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Strategia in care se va finscrie cooperarea Departamentului Ingineria Calitatii si
Tehnologii Industriale cu partenerii din tara si strainatate se va baza pe relatii colaborare si
avantaj reciproc si va fi orientata in primul rand in folosul studentilor, titularilor
departamentului, a institutiei in ansamblu. Din acest punct de vedere consider ca vor putea fi
intreprinse urmatoarele:

¢ Internationalizarea studiilor prin:

» afilierea departamentului ca membru titular sau asociat la organisme internationale
de prestigiu;

» promovarea programelor departamentului in strdinatate;

» cresterea numarului de teze de doctorat in co-tutel3;

» cresterea numarului de acorduri de dubla diploma cu institutii de acelasi profil fata de

care se identifica zone de complementaritate ;

» actualizarea informatiilor utile pentru accederea la programele de studii si punerea
la dispozitia celor interesati a materialelor informative, brosurilor, pliantelor pe
pagina Web;

» fincurajarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice prin programul Erasmus+, ca
factor esential in stabilirea de contacte directe pentru dezvoltarea de viitoare alte
colaborari internationale

» sustinerea cadrelor didactice (inclusiv financiar) pentru participarea la manifestari
internationale sau la stagii de specializare in strainatate si mandatarea lor pentru
initierea unor colaborari viitoare cu institutiile organizatoare;

» implicarea a cat mai multor studenti si cadre didactice in programul de mobilitdti,
incheierea de noi parteneriate si prelungirea celor existente;

» intalniri online/inregistrari cu absolventi ai departamentului care au devenit oameni

de succes si postarea pe site-ul departamentului.

Obiectiv strategic 5

Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din mediul socio-economic, implicarea

constantad si sustinutd a Departamentului in viata comunitdtii.

Pentru perioada 2024-2029 se vor lua urmatoarele masuri si actiuni, in vederea
dezvoltarii colaborarii pe plan national:

e Transformarea Departamentului intr-un lider de opinie in profil regional in ceea ce
priveste domeniile stiintifice, prin:

» popularizarea rezultatelor manifestarilor stiintifice organizate de departament;

» organizarea de dezbateri despre problemele stringente ale societatii din perspectiva
stiintifica difuzate in mass-media; interventii publice tematice vizand viata
comunitatii, Tn proiectele de dezvoltare durabilda a municipiului, in viata societatii;

» implicarea angajatorilor in procesul de absorbtie a absolventilor pe piata muncii;

» incheierea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune in folosul comunitatii;

» derularea de actiuni comune cu institutii si organizatii economice din zong;

» colaborarea cu profesori si elevi din invatdmantul liceal la actiunile departamentului.

E. MANAGEMENTUL CALITATII

Obiectiv strategic 6
Dezvoltarea unui sistem al managementului calitatii bazat pe un parteneriat activ cu

studentii
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Politica in domeniul calitatii a Departamentului Ingineria Calitatii si Tehnologii
Industriale va avea ca obiectiv principal realizarea de activitati didactice si de cercetare
competitive, care sa indeplineasca toate cerintele, necesitatile si asteptdrile studentilor prin
implementarea, mentinerea si Tmbunatatirea functionarii sistemului de Management al
Calitatii, conform cerintelor Metodologiei de evaluare externa a standardelor de referinta si a
listei indicatorilor de performantd ai Agentiei pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul

Superior.

Masurile si actiunile de realizare a obiectivului strategic 6 sunt:
e Alinierea la standardele si practicile activitatilor academice din tarile Uniunii Europene

prin:
>

>

>

>

>

>

imbunatatirea continua a performantei, eficientei si eficacitatii Sistemului de
Management al Calitatii;

antrenarea intregului personal in directia realizarii obiectivelor stabilite pentru
domeniile de asigurare a calitatii, capacitate institutionala, eficienta educationala si
Managementul Calitatii;

dezvoltarea conceptului de ,leadership” in contextul specific al Tnvatamantului
universitar;

intarirea autocontrolului si stabilirea de repere calitative si cantitative prin
comparatie cu cerintele activitatilor universitare din strdindtate, pentru
monitorizarea calitatii procesului de invatamant;

promovarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii si
personalul universitatii;

monitorizarea masurii prin care se raspunde solicitarilor studentilor si a
organizatiilor cu care universitatea interactioneaza.

e Alocarea eficienta a resurselor materiale, financiare si informationale pentru studenti si
profesori, care sa functioneze pe baza eficientei, atat in procesul didactic, cat si al
cercetarii prin:

>

>

>

dezvoltarea infrastructurii departamentului si diversificarea bazei materiale, astfel
fncat sa se creeze conditii cat mai bune de studiu si de cercetare pentru studenti si
profesori;

stimularea participdrii efective si responsabilizarea fiecarui membru al
departamentului precum si formarea spiritului de echip3;

indeplinirea obiectivelor generale si specifice ale departamentului, care sa stimuleze
participarea fiecarui membru al corpului didactic, administrativ si de cercetare,
precum si a studentilor pentru atingerea scopului declarat, de imbunatatire a
calitatii procesului de invatamant.

o Cresterea calitatii vietii studentilor prin:

>

>

desfasurarea unor activitati de consiliere, monitorizare si facilitare a procesului de
fnvatare si de orientare a studentilor in alegerea carierei;

sprijinirea propunerilor si a initiativelor studentilor si cooperarea intre structurile de
conducere ale departamentului si cele ale organizatiilor studentesti, in scopul
implicarii acestora in luarea deciziilor referitoare la problemele proprii;

atragerea unui numar mai mare de studenti in colectivele de cercetare ale
granturilor si implicarea lor directa in activitatea de cercetare stiintifica;

organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, a sesiunilor anuale
studentesti de comunicari stiintifice;
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» publicarea facilitatilor oferite celor interesati, in special studentilor, privind
calificarile, diplomele comparabile cantitativ si calitativ cu cele oferite de
universitatile din spatiul european al invatamantului superior;

e Cresterea calitatii corpului profesoral - conditie fundamentald pentru indeplinirea
misiunii universitatii

» fintarirea autocontrolului si stabilirea de repere calitative si cantitative prin
comparatie cu cerintele activitatilor universitare din tara si strainatate, pentru
monitorizarea calitatii procesului de invatamant;

» mentinerea evaluarii de catre studenti a activitatii didactice (curs si L,P/seminar),
astfel incat continutul cursurilor si lucrarilor practice/seminariilor sa poata fi
ajustat in functie de feedback-ul celor carora se adreseaza;

» asigurarea unui climat de munca civilizat si eficient, care sa stimuleze obtinerea
de performante in activitatea didactica si de cercetare, initiativa personala si
competitia productiva.

Atingerea obiectivelor propuse in planul managerial se poate realiza printr-un
management de calitate. Va fi prioritara preocuparea pentru asigurarea conformitatii activitatii
din cadrul departamentului cu standarde europene si internationale. Calitatea totald este
rezultatul strategic al calitatii cercetarii stiintifice si procesului educational si de nvatare, al
calitatii organizatorice si manageriale, al calitatii serviciului care fi asigura logistica. Astfel, voi
milita permanent pentru intelegerea corectd a acestui lucru si formarea unei stari de spirit
favorabile in acest sens.

Sunt constienta ca propunerea de Plan Managerial este perfectibila.

Bazandu-ma pe activitatea desfasurata in mandatul care se incheie, in calitate de
director de departament, pe parcursul careia am avut o colaborare foarte buna cu membrii
departamentului, dar si cu celelalte departamente din facultate si din universitate, am
incredere ca impreuna vom reusi nu doar sa gasim solutiile pentru a raspunde dificultatilor cu
care ne confruntam, dar si sa mentinem departamentul in fruntea facultatii.

In mod evident obiectivele propuse Tn acest Plan managerial sunt realizabile prin
implicarea activa a Directorului de departament, impreuna cu toti membrii colectivului
departamentului, la toate activitatile didactice, de cercetare si nedidactice. Suntem o
comunitate academica puternica si valoroasa, dar putem deveni mult mai puternica si mult mai
valoroasa numai prin comunicare si munca in echipa astfel incat departamentul ICTI sa redevina
un model de succes al invatamantului superior romanesc.

Potentialul profesional, experienta manageriala si colaborarea cu toti colegii din
departament sunt premisele pentru care Tmi asum realizarea acestui plan managerial,
activitatea mea si a echipei mele se va desfasura dupa acelasi valori in care cred personal:
moralitate, onestitate, echilibru, etica si deontologie universitard, profesionalism,
responsabilitate individuala si colectiva, transparenta decizionald, egalitate de sanse si libertate
academica.

Data: Prof. univ. Dr. Ing. Oana Roxana CHIVU
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