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I. INTRODUCERE 
 

, 
mai multe domenii 

de specialitate.  

printr-
 

In , Planul 
asigurarea co
cadrul departamentului ICTI

prestigiu).  

doctoranzilor, 
est context, îmi declar 

ICTI, din care fac parte, o conlucrare cu 
membrii Departamentului, echipa de conduc a , dar în special cu 
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II. MOTIVAREA CANDIDATURII 
 

de top a departamentului ICTI în cadrul  

legilor de departament/facultate/universitate, 
 moto-ul:  

-o 

de vedere pedagogic,  impresionant, 
 

a fi director de departament i 
importante, 
dele
UNST

beneficiem de toate avantajele unei meserii atât de frumoase cum 
 nu m  sperie, ci dimpotriv  

 Director al Departamentului ICTI, comisii de doctorat, comisii de 
avansare în cariera ,  

, 
iei vizate. 

Sunt o persoan  ambi ioas , dedicat  i perseverent . 

turor. 
Pe de alt  parte, m  recomand  faptul ca sunt o persoana conciliant  care a cultivat 

bune rela ii cu to i colegii din departament, din alte departamente i facult i i chiar  din alte 
universit i din ar  i din str in tate. Faptul c  în cadrul echipelor de cercetare am colaborat 
cu foarte mul i colegi din UNSTPB i din alte universit i din ar  i din str in tate, dovede te 
disponibilitatea, flexibilitatea i capacitatea mea de a lucra i coordona echipe, în vederea 
atingerii unor obiective palpabile. 

 Un alt motiv este reprezentat de colaborarea conducerea 
facult ii i a universit ii, colaborare ce , în favoarea 
Departamentului Ingineria Calit ii i Tehnologii Industriale. Trebuie s  în elegem c  
departamentul face parte, ca i celelalte departamente, dintr-un tot unitar numit UNSTPB i, 
din acest motiv, a colabora eficient cu conducerea universit ii ne va ajuta la promovarea i 
dezvoltarea acestuia. 

 
Argumente care m  recomand  pentru ocuparea pozi iei de director de departament: 
 ob inerea titlului de doctor în Inginerie industrial  în anul 2009; 
 ob inerea gradului didactic de profesor universitar în anul 2019; 
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 o bogat  activitate tiin ific  care s-a concretizat în publicarea unui num r mare de 
 i articole i participarea ca director sau membru în mai multe contracte i 

granturi de cercetare, la nivel na ional i interna ional; 
 prestigiul na ional i interna ional, dobândit prin calitatea de membru în colegiul de 

redac ie al unor reviste  na ionale i interna ionale i prin cit rile în revistele i 
c r ile  din Romania i din afara rii; 

 
atmosfere de lucru propi  

 
conducerea  , ceea ce-  
viitoare ca director de departament; 

 
 

 disponibilitatea de a-
 recunoscut la nivel de 

 
 

universitate, având bune rela ii de colaborare, atât cu conducerea facult ii, cât i cu 
cea a universit ii. 

 impuse de 
societate.  

, sprijinind i punând 
 

-au împiedicat -

departamentului
 

ia de director de departament este cea a unui leader 
dezvoltarea 

departamentului. De 
irectorul de departament 

propice dezvol onale. 

 . 
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III.CONTEXTUL GENERAL DE REALIZARE A PLANULUI MANAGERIAL 
 

 

caracterizat prin numeroase dificult pt ce conduce la necesitatea 

 
1/2011 conduce la o serie ânesc, mai ales la nivelul 

, 

3,2 % în loc de 6%, e. Un alt element 

l Facult ii de Inginerie Industrial  i Robotic   
implicit, al Departamentului de Ingineria Calit ii i Tehnologii Industriale. 
  

promovate de Universitatea NSTPB. 
, a cadrelor didactice,  este de a dezvolta valoarea în oameni, în 

i în produse. În acest sens,  realizarea la un înalt nivel de calitate a 
, în domenii spe
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IV. CONDI II SPECIFICE 
 

Ca unitate organizatorico- F de Inginerie Industrial  i Robotic  
Departamentul 

 de: 
  

  
  
  
 Tehnologii Industriale Inteligente (TII) 

 masterat: 
  
  
  
  

Din nefericire, contextul economic i sociopolitic din Romania, care a fost în ultimii ani 
iei, iar acest lucru s-a  i asupra Departamentului Ingineria 

Calit ii i Tehnologii Industriale, generând efecte negative asupra ofertei educa ionale precum 
i asupra atragerii resurselor financiare suficiente pentru dezvoltarea departamentului. Aceste 

elemente, coroborate cu un num r în sc dere de la an la an al absolven ilor de bacalaureat, au 
generat dificult i în realizarea forma iilor de studen i aferente programelor de licen , în 
special la IS i ISI. De asemenea, la nivelul departamentului se constat   implicare  a 
cadrelor didactice în activitatea de cercetare, elaborare de propuneri de proiecte pentru 

ionale i lucr ri de specialitate. 
Se impune ca pe viitor s  se îmbun t easc  oferta educa ional  i s  se stimuleze activitatea 
de cercetare a cadrelor didactice în vederea cre terii vizibilit ii na ionale i interna ionale a 

-
 

- e  
- c  
- l e, formarea de personal calificat, 
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V. OBIECTIVELE MAJORE ALE MANDATULUI 
 

Tony Robbins 
 

-  
 integritate,  
 iunilor,  
 -economic,  
 obiectivitate, promovarea valorilor 
 încurajarea opiniei deschise.  

i 
- e strategice ale 

responsabilitatea pativ, care va 

colegialitatea. 
Plecând de la st

obiectivele specifice ale prezentului plan managerial, plan ce viz

dezvol  
Componentele prioritare ale Planului Managerial sunt: 
 remodelare  cu 

 
 d

ici;  
 reactivarea centrului CPAC-CA- prin derularea unui program de dezvoltare 

profesionala continua- ator de risc promovarea mai  a 
ofertei cursurilor postuniversitare în provincie; 

  
 i   
 -

 
 ce

dividual a cadrelor 
didactice;realizarea unui nou laborator modern de sudare; 

 Ministerul Muncii pentru practica de specialitate in domeniul 
SSM; 

 

pro  
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Obiectivele strategice ale planului managerial ele: 

 
dezvolt

 
 

 
 

specifice procesului de cercetare 
 

 
 

 prestigiului UNSTPB 
 -economic, 

l  
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VI.PRINCIPIUL MANAGERIAL DE CONDUCERE 
 

  
Jordan Belfort 

 

activi -

gestiona are opun 

 

în Departamentul de Ingineria Calit ii i Tehnologii Industriale, comunitatea 
-

 
În vederea atingerii acestui 

 de colectivul de cadre didactice din cadrul 
oarele principii: 

 atitudine  - este atitudinea  atitudinii reactive pe care o au majoritatea 
oamenilor. Altfel spus,  oameni  -  transfere le dând vina pe  
pe  sau pe mediul  La un manager, o asemenea atitudine este 

 pentru   timp pierdut    A fi proactiv  a 
 în primul rând o  o rezolvare a problemelor; mai mult, un manager trebuie  

preîntâmpine problemele,   capacitatea de a vedea oarecum în avans crizele care se pot 
 ca  le   în faza mai  ; 

  e  scopului,  de la începutul . La baza managementului eficient  
  atât a scopurilor cât  a   de a le aduce la îndeplinire cu ajutorul 

 
  prioritatea . Aceasta  o   o concentrare 

 pe acele  care sunt cele mai importante  nu  cele mai urgente  
 a  mai întâi  apoi a fi . Majoritatea  interpersonale nu 

  o ascultare  a celuilalt. De obicei interlocutorii au în minte  idei sau 
atitudini pe care vor  le  indiferent de  celuilalt, astfel   superficial sau 
selective argumentele care le sunt aduse. 

  subordonarea intereselor individuale interesului general
te m  

  ierarhie
 

  ordine potrivit, 
i bine.  
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  echitate, corectitudine si integritate. 
printr-  

 i ului acest
-l realiza. 

 comunicare. 
aza a tuturor 

 
 obiectivitate; 
 t  

deciziilor, conducere parti
departamentului în luarea deciziilor; 

  meritul, singurul criteriu de promova  
  r  
  r  
  a  
  r luciditate; 
 punerea în valoare a p  

; 
  comunicarea   membrii  departamentului 

decizional transparent; 
  d  pri

 
  s . 

consolidarea pe 
care Departamentul de Ingineria Calit ii si Tehnologii Industriale  
de Inginerie Industrial i Robotic  i a UNSTPB
printre celelal dezvoltarea ingineriei industriale în context 
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VII. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUS  PENTRU 2024-2029 
 

- John Wooden 
 

ui departament 

  
Departamentul Ingineria Calit ii i Tehnologii Industriale i asum  în perioada 

urm toare un rol fundamental în: 
 

 
 r, în scopul 

 
 e 

 
 

flex
 

  FIIR UNSTPB dar 
 

 modernizarea managementul

 UNSTPB; 
 -economic, implica  

 
 

 
 ionare a cadrelor 

 
 dezvol

propunerea noilor tehnologii  
 

 
 Dezvolt

 
 

participare lo -uri, 
conf . 

Strategia de dezvoltare a departamentului ICTI pe care o propun prin intermediul 
prezentului plan managerial pentru mandatul  2024-2029 : 

-  
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- Activitatea de cercetare 
- Managementul i administrativ 
- i  
- Managementul c  

A. ACTIVITATEA DIDACTIC  
Obiectiv strategic 1 

at în scopul 
e europene i a 

absolven  
În perioada 2024  2029 ii i 

Tehnologii Industriale  din cadrul Facult ii de Inginerie Industrial  i Robotic  a UNSTPB  va fi 

departamentului se va suri oferite la toate 
nivelurile de stu

-  
Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic,  

 universitare pentru 
 

 
 

 

componentei parti mulative a actului didactic prin introducerea 
cursurilor interactive ; 

 daptarea 
io-economi

 
 accent sporit pe programele masterale; 
 

 
 or teme predate 

anterior; 
  
 asigurarea unui program de editare-actualizare a cursurilor la programele de studii 

 specialitate conform 
resurselor alocate; 

 
 

 le prin: 
 regândirea  

directe a unor meserii; 
 

unor programe transdisciplinare); 
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 ului bazat pe 
 

 
 

 
specifice domeniilor de studii organizate; 

 
vederea stabilirii unei oferte atractive de programe academice; 

 sporirea gradului de informare a publicu
departamentul Ingineria Calit ii i Tehnologii Industriale  prin editarea de materiale 
de prezentare (ghiduri, pliante, -uri etc.), pentru 

rii. 
 

 
 

 Modernizarea procesului didactic prin: 
 

 
 

 consolidarea sistemului de e-learning  
 

calculatoare, conexiune internet) pentru cadre didactice 
departamentului; 

 modernizarea metodelor de predare- -evaluare prin utilizarea unor 
echipamente informatice specifice (videoproiectoare, smartboard-uri, materiale 

 
 dezvolta ; 
 -  colaborare între 

departamentul ICTI  -economic; 
 ratoarelor didactice si de cercetare. 

 
  

 
-uri 

 
 

 
 

 
 continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu 

cele de lectori 
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cadrele didactice tinere; 
 

 
  programelor de visiting i 

domeniile programelor de studiu; 
 litarea conducerii 

de doctorate; 
 

; 
  evaluare, 

standardelor de calitate. 
 

 t performant, centrat pe student, prin: 
 

; 
 

; 
 consultarea perman  
  
  
 ecialitate; 
  acumulate în 

 
 

integrarea acestora în colectivele de cercetare ale cadrelor didactice; 
 

 
 

e an/ specializare pe pagina de internet a departamentului;  
 

includerea acestora în programe de cercetare; 
 

ea în 
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 Adaptarea curriculei la   prin: 
 

omeniu; 
 

, 
  ; 

 analiza eval ia pe 
 

 organizarea unor anchete în mediul angajatorilor, pentru a putea evalua aspectele 
; 

 c
. 

 
 

 
 consultarea pe cu privire la necesitatea unor  noi, 

seama 

financiare; 
 

ierarhizarea programelor de studii. 

B. ACTIVITATEA DE CERCETARE 
Obiectiv strategic 2  

î  
nt

e în 
cadrul Departamentului de Ingineria Calit ii i Tehnologii Industriale.  

se ctivului strategic prin 
 

 ra în reviste de 
specialitate prin: 

 

 
  
 te 

tamentului ICTI; 
 ; 
 

citare în ISI Proceedings sau edituri ; 
 propun organizarea unei  in domeniul ssm, cu participare  si 

a zilei  mondiale a SSM sau/si a s  europene a SSM), 
in colaborare cu  abilitate din domeniu ( IM, ITM, INCDPM, INSEMEX) 
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precum si unor universit cu renume in domeniu ( Univ. , Univ. Gh. Asachi 
, Univ. Tehnica din Sibiu), si nu in ultimul rând cu participarea reprezentantului 

punctului focal al  europene de securitatea muncii de la Bilbao, Spania. 
 

prin: 
 dezvolt

profesionale, prezentarea unei oferte coerente de s

mediul economic, pe baze contractuale, realizând un parteneriat activ, scopul fiind 
r departamentului;  

 
publica în reviste indexate BDI, în veder

 
 încurajarea doctoranzilor/post doct

 
 

 
 

interne anuale; 
  
 promovarea parteneriatelor de cercetare cu alte departamente ale altor universit i 

pentru proiecte  
 teneri din domenii 

adiacente (me  
 formarea uni grup al doctoranzilor din 

 
 Atingerea criteriil laboratoarelor i centrelor de cercetare 

din departament prin: 
 dezvoltarea unor colective d

cercetare competitive; 
 

are 

procesului de cercetare; 
 dezvoltarea de laboratoare de cercetar i dotarea cu echipamente necesare;  
  de 

cercetare ale colectivelor  din cadrul centrelor de cercetare; 
 

etare cu caracter aplicativ.  
 bilizarea tuturor cadrelor didactice ale departamentului în 

prin: 
 dezvoltarea de programe de cercetare la nivelul departamentu
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 utilizarea re

din departament; 
 

realizate de cadrele didactice, pentru 
 

 
 nerea cadrelor didactice pentru implicare în programe de studii post-doctorale 

; 
 

rea  

 
 

programele int
 

 
colectivele de 

cercetare ale departamentului. Dezvoltarea, 

 domeniul 
Ingineriei industriale; 

 

se va acorda o pondere mai mare la promova

parea postului didactic. 

C. MANAGEMENTUL ACADEMIC I ADMINISTRATIV 
Obiectiv strategic 3 
Abordarea unui management strateg

Inginerie Industrial  i Robotic  
al  u   

Departamentul Ingineria Calit ii i Tehnologii Industriale se 

departamentului 
dezvoltare ale departamentului în acord cu cele ale facult ii i u
manager  

 
care a membrilor departamentului în actul 

managerial prin:  
 ui Departamentului în aplicarea strategiei 

de dezvoltare a departamentului; 
 onale 

din Departament ; 
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 elaborarea planurilor de cerc
de cercetare identificate de acestea. 

  
 atragerea într-  

 
  
 cre  
 , cons

prezentare de plian ; 
 

de matematica, fizica si module tehnice; 
 în c

din clasele a XI- - 
-

participe ce; 
 -

. 
 Optimizarea managementului financiar, prin: 

 militar
departamentului; 

 

rentabile financiar; 
 duri sporite 

litate la nivel de universitate. 
 Optimizarea managementului resurselor umane, prin 

 

interes; 
 

 
 at

cariera u
vacante; 

 promovarea cadrelor didactice 
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 evaluarea performan elor va avea î ctivitatea 
 în aplicarea reformei curriculare, aplicarea 

metodelor moderne în procesul instruirii teor  
 Dezvoltarea infrastructurii Departamentului Ingineria Calit ii i Tehnologii Industriale 

prin: 
 

 
 re; 
   
 asigurar

; 
  
 dezvoltarea unei biblioteci a departamentului, 

 periodice de 
specialitate. 

demarate si finalizate ile dintre  
necesare   unor laboratoare  

- laborator de tehnologii industriale inteligente  
performante, dotat cu un sistem didactic M&I-400 

- laborator de modelare si simulare, dotat cu un simulator fizic pentru comanda 
numerica de tip CNC si 16   de software pentru elaborarea tehnologiei de 
prelucrare a pieselor de centre de prelucrare (frezare, , alezare, adâncire) si 
pe strunguri. 

- dotarea laboratorului de sudare   
- laborator de  industriale  

  
 i web a departamentului în vederea 

 
 

atragerii de   
 dinamizarea site-urilor centrelor de cercetare,  

organizate prin activarea unor servicii d  la 
manifes ri  anterioare pentru promovarea evenimentelor viitoare sau 
pentru propuneri de parteneriate; 

 dezvoltarea de schimburi de    

respective; 
 

 
 organizarea de vizite cercetare ale 

departamentului, grupurilor de elevi. 

D. VIZIBILITATEA NA IONAL  I INTERNA IONAL  
Obiectiv strategic 4  

imaginii facult NSTPB 
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Strategia în care se va înscrie cooperarea Departamentului Ingineria Calit ii i 

departamentului, a institu acest punct de vedere consider ca vor putea fi 
 

   
 

de prestigiu; 
 ; 
 -  
 

mentaritate ; 
 rea 

pagina Web; 
 

 
 

u 
 

 implicarea a cât mai multor 
încheierea de noi parteneriate  

 
-ul departamentului. 

Obiectiv strategic 5  
-economic, implicarea 

  
Pentru perioada 2024-2029 

 
 Transformarea Departamentului într-un lider de opinie în profil regional în ceea ce 

 
  
 organizarea de de

-media; int a 
, în proiectele de dezvoltare durabil  a municipi ; 

 e  
 

 
  
  

E. MANAGEMENTUL CALIT II 
Obiectiv strategic 6  
Dezvoltarea unui s
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Departamentului Ingineria Calit ii i Tehnologii 

or Metodolog  standardelor 
 ai î

Superior.  
 

 
prin: 

 
 

 bilite pentru 

 
 

universitar; 
 

 
 promovarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsab

personalul uni  
 

. 
 

 
 

d
profesori; 

 
 

 

 
 prin: 

 consiliere,  de 
  ; 

 

 
 

c  
 organiza
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 - 
 

 v ative prin 

  
 

e feedback-  
 

 de cercetare,  
 

 
Atingerea obiectivelor propuse în planul managerial se poate realiza printr-un 

rezultatul strate
e  logistica. Astfel, voi 

favorabile în acest sens. 
 

Bazându- încheie, în calitate de 
 

 
. 

In mod evident obiectivele propuse în acest Plan managerial sunt realizabile prin 
 cu  membrii colectivului 

departamentului, Suntem o 

 

departament sunt premisele pentru care îmi asum realizarea acestui plan managerial, 

 
 

Data:                                                               Prof. univ. Dr. Ing. Oana Roxana CHIVU 


